UN EXPERT DU BTP PRO
ET FAMILIALA LA FOIS

En lespace de trois décennies, la Holding Delta Investissements,
spécialisée dans le BTP, a su allier expertise, rigueur et

professionnalisme, tout en développant une po

alégard de ses salariés.

t si Lon faisait plus
Esouvent rimer business
et bienveillance ?
La Holding Delta
investissements (HDI)
détenue par la famille
Barbero est constitué d'une
dizaine d’entités. En lespace
de trois décennies et sans
jamais oublier sa fibre
sociale, elle est' devenue
Lune des entreprises leaders
de la région varoise dans le
domaine des travaux du BTP,
avec un chiffre d’affaires
de 82.9 millions en 2020.
« La société a été fondée
en 1983 par mon pére, qui
m’a ensuite transmis les
rénes, raconte Alexandre
Barbero. Au travers de cette
holding, plusieurs branches
d’activités ont été créées, qui
correspondent aux besoins
de la région PACA. Ly a
bien stir Lactivité premiére,
le BTP, mais aussi Lactivité
de promotion tertiaire et
d'habitation. En paralléle,
une activité d’notellerie et
de restauration s'est mise en
place, ainsi quune activité
viticole suite a lachat d’'un
domaine, un secteur géfé
par ma sceur Laurence. Nous
proposons aussi du transport
maritime et un golf de 9

trous».

Activité historique de la
holding, le BTP en reste

la pierre angulaire et
représente 80% du chiffre
d’affaires de HD!. Depuis
ses débuts, le groupe, a

la base constitué de la
société RBTP (Raphaéloise
de Batiments et Travaux
Publics), a su évoluer et est
a présent spécialisé dans
la réalisation de chantiers
de terrassement et voiries
réseaux divers ainsi que
dans le revétement routier
et aménagements urbains
de surface. Au fil des
années, le Groupe HDI est
devenue un des « poids
tourds » de la région.

Le fait de posséder une
centrale & enrobés et une
centrale & béton - permet
notamment & Uentreprise
varoise d’avoir accés a

des produits d’ordinaire
spécifiques aux grands
groupes. « Cela nous

a aidés a devenir plus
compétitifs et a gagner en
flexibilité sur Uapplication,
affirme Alexandre Barbero.
Avant, nous étions
tributaires du bon vouloir
de ces grands groupes.
Aujourd’hui, nous sommes
structurés comme eux ».

litique bienveillante

Alexandre & Alex Barbero

Au bonheur des salariés
Une ossature de grand
groupe... mais avec une
différence de taille :
Uintégralité des employés
est embauchée en CDI.

« Vestime qu’il est
important de s'occuper
des employés, de leurs
familles, de leurs
conditions de vie, glisse
le dirigeant. Nous faisons
ce que toute entreprise
devrait faire: s’occuper du
bien-étre des salariés pour
gu’ils soient heureux et
productifs au travail ».

Récemment, la société
varoise a pourtant lancé
une entreprise d’intérim
(Proxima Intérim). Aucune
contradiction avec ses

valeurs, au contraire !
Au-dela de sa volonté
d’inscrire les contrats sur
du long terme, lentreprise
a besoin d’intérimaires
qui deviendront des
forces vives de la
structure. « Chaque fois
qu’il fallait remplacer

un de nos salariés, nous
n‘avions quasiment
jamais les personnes
correspondant aux profils
recherchés, reprend
Alexandre Barbero. Notre
agence d’intérim va étre
complétée avec une
agence de formation.
Notre but est de former
des personnes qui finiront
3 terme par travailler.en
CD! avec nous ».

L'ADN de lentrepreneur

Dans un secteur qui traine
souvent des pieds sur la
question écologique, Holding
Delta Investissements

se distingue par une
véritable conscience
environnementale, et un
soin tout particulier accordé
a léconomie circulaire. Le
groupe recycle ses matériaux
depuis plus de 20 ans,

un recyclage qui monte
jusqu’a 80% de ses déchets.
Avec l'aide d’une juriste en
environnement, la société
veille a ce que ses activités
de BTP soient le moins
consommatrice de richesses
naturelles.

Si le milieu de la
construction constitue le
socle de Lentreprise, la
diversification est désormais
bien lancée. Dans le méme
état d’esprit que pour le BTP,
le groupe familial a initié
une activité d’hotellerie et
de restauration, souhaitant

proposer des endroits
accueillant, ou les clients
se sentent bien. « Et ol ils
viennent pour les bonne:
raisons, avec des produits
locaux, des prix raisonnables
et des employés qui font
partie intégrante de notre
groupe, explique Alexandre
Barbero. Méme dans la
restauration, nous travaillons
en CDI. Nous voulions une
offre différente du reste
de la région : Saint-Tropez
est spécial, Cannes et
Varriere-pays aussi. Nous,
nous sommes plutét dans le
secteur du haut de gamme
avec des prix de moyenne
gamme ».

Ce secteur touristique est
évidemment mis a mal
par la pandémie. Mais la
Covid-19 a également été
loccasion pour lentreprise
de montrer se générosité.
En avril 2020, la holding

a réalisé un sacré tour de
force en acheminant puis

distribuant un demi-million
de masques en provenance
de Chine, 2 un moment ol
le goyvernement lui-méme
peinait & en récupérer.
Lentreprise en a été
récompensée par un prix de

la solidarité Var-Matin. « Mon

pere a décidé, au début du
Covid, lorsque personne ne
pouvait avoir de masques,
d’en distribuer. Par solidarité
et aussi pour prouver que
les entrepreneurs savent se

débrouiller, qu'ils cherchent
toujours le résultat. On ne
parlait pas chinois mais
on a réussi a faire venir
une production compléte
qu’on a distribuée aux
différentes associations et
inter communautés du coin.
C'est ADN de lentrepreneur
de trouver des solutions.
On a montré par A+B que
C’était possible » se félicite le
patron de HDI.
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